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potvarkiu Nr. MV-148

VIESOSIOS ISTAIGOS ROKISKIO PIRMINES ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
CENTRO 2026-2030 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST METODU)
1.1. Politiniai - teisiniai veiksniai

Lietuvos Respublikos Konstitucija yra pamatinis teisés aktas, apibréziantis Salies gyventojo
teise | sveikatos prieziiirg: ,,Valstybé ripinasi Zzmoniy sveikata ir laiduoja medicinos pagalbg bei
paslaugas zmogui susirgus®. LR Sveikatos sistemos jstatyme (1994-07-19 Nr. [-552) pripazjstama, kad
gyventojy sveikata yra didziausia visuomenés socialin¢ ir ekonominé vertybé. Sis dokumentas
reglamentuoja Lietuvos nacionaling sveikatos sistema, jos struktiira, sveikatinimo veiklos organizavimo
ir valstybinio valdymo pagrindus bei Sios veiklos subjekty teises ir pareigas. LR Sveikatos draudimo
istatymu (1996-05-21 Nr. 1-1343) apibréztos draudziamyjy privalomuoju sveikatos draudimu gyventojy
grupés, sveikatos draudimo riisys, Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) sudarymo
tvarka ir pan. LR Sveikatos priezitros jstaigy istatymu (1996-06-06 Nr. 1-1367) reglamentuojama
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy valstybinio reguliavimo pagrindai, jstaigy nomenklatura, jy
veikimo principai.

Planuojant Salies sveikatos sistemos kryptingg ir nuoseklig plétra, uztikrinant kokybiSkg ir
efektyvia sveikatos priezilira, orientuotg | gyventojy poreikius, uztikrinant sistemos tvaruma, plétojant
medicinines technologijas - rengiami strateginiai Salies dokumentai. Valstybés pazangos strategijoje
»Lietuvos ateities vizija, Lietuva 2050 apibrezta, kad ,,VieSosios paslaugos, socialinis saugumas,
kokybiska sveikatos apsauga ir Svietimas bus lengvai prieinami kiekvienam Zmogui®.

Pagrindinés institucijos, formuojancios ir vykdancios sveikatos prieZitiros sektoriaus politika
Salyje yra LR Sveikatos apsaugos ministerija (SAM) bei Valstybin¢ ligoniy kasa (VLK) prie Sveikatos
apsaugos ministerijjos. LR Sveikatos apsaugos ministerija yra parengusi ilgalaikius strateginius
dokumentus: 2025 - 2027 mety strateginis veiklos planas; parengtos 2 plétros programos: 1) 2022-2030
m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos
1Ssaugojimo ir stiprinimo plétros programa; 2) 2022-2030 mety Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programa, kurios
pagrindu numatytos pazangos priemongs ir finansavimo Saltiniai (Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2022 m. geguzés 20 d. jsakymas Nr. V-988 ,,D¢l 20222030 mety plétros programos
valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos sveikatos prieziiiros kokybés ir
efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés Nr. 11-002-02-11-01 ,,Gerinti sveikatos
priezitros paslaugy kokybe ir priecinamumg® apraSo patvirtinimo*; 11-002-02-11-02 (RE) ,,UZtikrinti
ilgalaikés priezitiros paslaugy plétra®).

Strateginiuose dokumentuose keliami prioritetai: Zzmogiskyjy iStekliy pritraukimas j sveikatos
prieziiiros sistema, vieSojo sveikatos sektoriaus tolygaus paslaugy prieinamumo ir kokybés didinimas,
démes; skiriant regionams, inovatyviy personalizuotos medicinos, duomeny technologijy, klinikiniy
tyrimy diegimas ir plétra bei kt.

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas pirminiame
lygyje yra Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2005 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-943
D¢l Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy
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islaidy apmokeéjimo tvarkos aprago tvirtinimo®. Siame dokumente nustatyti pirminés ambulatorinés
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, jskaitant tas paslaugas, uz kurias mokamas skatinamasis priedas,
teikimo organizavimo ir Siy paslaugy islaidy apmokejimo 1§ PSDF biudzeto 1éSy tvarka bei gery darbo
rezultaty, jy reikSmiy apskaiciavimo rodikliai, Seimos gydytojo komandos plétra.

Siekiant stiprinti pirming asmens sveikatos priezitiros grandj, numatyta Seimos gydytojams
mazinti administracing nasta, papildant jy komandg naujais nariais: bendrosios praktikos slaugytojais,
iSpléstinés praktikos slaugytojais, socialiniais darbuotojais, atvejo vadybininkais, apylinkés
administratoriais, kineziterapeutais, gyvensenos medicinos specialistais, akuSeriais. Komandose
atsiranda atvejo vadybos funkcija, sudaromos poliligoty pacienty paslaugy organizavimo metodikos,
zalieji koridoriai paciento patekimo pas gydytojus eilése. Siekiama Seimos gydytojy ir kity komandos
nariy (ne gydytojy) suteikty paslaugy santykj padidinti iki 60/40 iki 2030 m. Tai leis daugiau démesio
sutelkti j ligy prevencija, nuoseklesne ir iSsamesne sveikatos stebésena, ankstyvaja diagnostikg ir gydyma.
Laikas, per kurj pacientas turi patekti pas Seimos gydytoja - 24 val. iimios ligos atveju, 7 kalendorinés
dienos — patiméjus létinei ligai ir kitais atvejais.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras kasmet nustato asmens sveikatos prieziiiros
istaigoms siektinus veiklos rodiklius.

Istaigos sudaro paslaugy teikimo sutartis su Valstybine ligoniy kasa. [staigy veiklos apimtys ir
galimybés priklauso nuo skiriamo veiklos finansavimo (esamo ir numatomo paslaugy islaidy
apmokeéjimo PSDF biudzeto 1éSomis), specialisty rengimo ir i§laikymo sistemoje valstybés politikos,
steigéjo prisidéjimo, valstybés vykdomy programy, galimybiy pasinaudoti Europos Sgjungos finansiniais
mechanizmais.

Situacija sveikatos apsaugos srityje, kaip ir bendrai visuose Salies sektoriuose, yra nuolat

TV —

1.2. Ekonominiai veiksniai

PSDF biudZeto 1¢Sos yra pagrindinis sveikatos priezitros finansavimo Saltinis. Sveikatos
priezitiros paslaugos i§ PSDF biudZeto 18y yra apmokamos LR SAM patvirtintomis kainomis pagal
sutartis su Valstybine ligoniy kasa.

Valstybineé ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos kasmet rengia PSDF biudZeto
projekta, kuris tvirtinamas LR Seime. Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintame 2026 mety PSDF
biudzete pajamos ir iSlaidos sudarys apie 4,3 mlrd. eury, tai yra 9,4 proc. (369 min. eury) daugiau nei
2025 m. Lyginant su faktiniu 2025 mety pajamy vykdymu, biudzZetas did¢jo apie 8 proc. (321 min. eury),
taciau fondo galimybés papildomam sveikatos sistemos finansavimui islieka ribotos. Pagrindiné PSDF
biudzeto dalis apie 70 proc. visy iSlaidy skiriama asmens sveikatos priezitiros paslaugoms.

Didziausia papildomy ¢Sy dalis — 148 mln. eury skirta sveikatos priezitiros paslaugy bazinéms
kainoms indeksuoti, kad visy gydymo jstaigose dirbanciy darbuotojy pastovioji darbo uzmokescio dalis
atitikty Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas. Papildomai 15
mln. eury numatyta bazinéms kainoms indeksuoti d¢l infliacijos, 30 mlIn. eury skubios pagalbos paslaugy
kompensavimui testi, 17 mln. eury Seimos gydytojy tyrimy ir skatinamyjy paslaugy plétrai ir 11 mln.
eury intensyviosios terapijos paslaugy klasteriui finansuoti. Vaistams, medicinos pagalbos priemonéms,
ortopedijos techninéms priemonéms, specialiosios medicininés paskirties maisto produktams ir
medicinos priemoniy nuomai 2026 m. planuojama skirti 836,8 min. eury, t. y. 17,8 proc. daugiau nei
2025 m. Sveikatos programoms ir kitoms sveikatos draudimo iSlaidoms 2026 m. planuojama skirti 235,7
mln. eury. Didziausias démesys ir toliau bus skiriamas prevencinéms programoms, leidzian¢ioms anksti
diagnozuoti vézj bei Sirdies ir kraujagysliy ligas.

Taciau papildomas 824 min. eury poreikis kol kas lieka nepadengtas. Tam reikia politiniy
sprendimy, kuriais biity didinama valstybés biudzeto imoky uz valstybés 1éSomis draudziamus asmenis
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suma ar naikinant privalomojo sveikatos draudimo jmoky lengvatas. Surinkus didesnj PSDF biudZzeta,
bty galima kompensuoti daugiau vaisty ir sveikatos priezitiros paslaugy, todél mazéty gyventojy
patiriamos asmenings iSlaidos sveikatai. Dabar reglamentuota, kad metiné jmoka uz valstybés 1éSomis
draudziamg asmenj sudaro 6,98 proc. uzpraeity mety 12 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio (2026 m. -
773,9 euro).

Lietuva pagal sveikatai skiriamg Bendrojo vidaus produkto (toliau - BVP) procentine dalj 7,6%
yra Zemiau Europos Sajungos vidurkio (10%), pvz.: Vokietija 10 - 12%, Svedija 10 - 11%, Italija, Ispanija
- 9%. Lietuva lenkia tokias Salis kaip Bulgarija, Rumunija 5 - 6%, Latvija, Lenkija 6 - 7%.

Valstybin¢ ligoniy kasa, nustatydama bazines sveikatos prieziiiros paslaugy kainas bei sutartines
sumas, veikia uzsakovo principu — perka atitinkamas paslaugas i§ sveikatos prieziiiros jstaigy pagal
paslaugy teikimo ir jy iSlaidy apmokéjimo PSDF 1éSomis sutartis. Kiekvienai jstaigai yra nustatomas tam
tikras ribotas 18y kiekis, skirtas suteikty paslaugy apmokeéjimui. Sios 1é8os sudaro pagrindine sveikatos
prieziiiros jstaigos pajamy dalj.

Vertinant ekonominiy veiksniy neigiama poveik]j sveikatos sistemai i$skiriami Sie veiksniai:

v Lietuvoje sveikatos sistemai skiriama BVP dalis nesiekia ES vidurkio;

v' Valstybés 1éSomis draudziamy gyventojy jnasas j PSDF yra zenkliai maZesnis nei vidutines
pajamas gaunanciy gyventojy, o sveikatos prieziliros paslaugy Siems asmenims reikia
labiausiai (pensinio amziaus, negalig turintys asmenys, vaikai ir pan.);

v" PSDF biudZeto léSomis apmokamy paslaugy jkainiai bei jy indeksavimas nepadengia
iSaugusiy sveikatos priezitiros jstaigy sanaudy (DU kilimo pagal Sakos kolektyving sutartj,
1Saugusiy tikiniy paslaugy kasty, IT palaikymo, kibernetinio saugumo, asmens duomeny
apsaugos ir kity reikalavimy jgyvendinimo kasty);

v' Dél riboty PSDF biudZeto 1¢8y, kurios didZiausia dalimi skiriamos darbuotojy DU mokéti
(del didziules sveikatos prieziiiros darbuotojy konkurencijos Salyje), nelieka 1€y sveikatos
priezitiros technologijy atnaujinimui.

Ekonominiy veiksniy teigiamas poveikis:

v ES struktiiriniy fondy finansavimas sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktaros ir paslaugy
kokybés gerinimui;

v Kasmetinis sveikatos prieziros paslaugy baziniy kainy balo vertés didéjimas.

1.3. Socialiniai veiksniai

Gyventoju demografija

maze¢jimas ir senstanti populiacija. Gyventojy skaiciaus poky¢iai pateikti 1 lentel¢je.

1 lentelé. Gyventojy skaiciaus pokytis*

Gyventoju skaicius Lietuvoje 3014 454 3074 747 3073 157 3 054 549 3045324
Gyventoju skaicius Rokiskio r. 29 814 29 200 28 536 27973 27 233
savivaldybéje

*Registry centro duomenys https:/www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/gyventoju-skaicius-pagal-apskritis



https://www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/gyventoju-skaicius-pagal-apskritis

1 pav. Gyventojy amziaus struktiira*

Gyventojy amziaus struktdra, proc.

Rokiskio r. sav. 2024 m. || 33 25,1
saie2022m [ 28,4 20,6
rokiskio r. sav. 2023 m. || S 33,3 24,3
saie2023m [ 28,8 20,2
0 20 40 60 80 100 120
H0-17mety ™ 18-44 metai 45-64 metai 65irdaugiau
*Visuomengés sveikatos stebésenos informacinés sistemos duomenys. https://sveikstat.hi.lt/chart-

overview.aspx?top_uid=219&top_loc=muné&sel rep_panel=1&lang=lit&hide_filters=

1 paveikslélyje pavaizduota Rokiskio r. savivaldybés ir Salies gyventojy pasiskirstymas pagal
amziaus grupes. Matyti, kad RokiSkio r. savivaldybé¢je Zenkliai maZziau vaiky ir jauny iki 44 mety amzZiaus
gyventojy ir daugiau vyresnio amziaus gyventojy lyginant su Salies rodikliais. 2024 m. natiiralus
prieaugis 1000 gyventojy Lietuvoje buvo -6,4, tuo tarpu Rokiskio r. sav. -11,8.

Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos pateikiamais duomenimis: mazéja
darbingo amzZiaus gyventojy skaicius rajone: 2023 m. -17 333 gyv., 2024 m. — 17 008 gyv. Ilgalaikio
nedarbo lygis i$ visos darbo jégos rajone 2023 m. sudaré - 1,1%, 2024 m. - 1,4%.

Oficialiosios statistikos portale skelbiami duomenys byloja apie socialinés ir ekonominés
gyventojy padéties netolygumus Salies viduje. 2024 m. duomenimis bendrosios pajamos per ménesj
vienam iikio subjektui Lietuvos Respublikoje sudaré¢ 2318 eury, Sostinés regione — 3015 eury, tuo tarpu
Panevézio apskrityje — 1790 eury.

Senstanti visuomené reikalauja vis didesniy sveikatos sistemos iStekliy (tiek finansiniy, tiek
zmogiSkyjy). Rokiskio r. savivaldybei tenka didelé atsakomybé spresti nuolat senstan€ios visuomenés
sveikatos bei socialines problemas.

Socialiné¢ ir ekonominé gyventojy padétis sudaro pagrindinius sveikatos netolygumus.
Gyventojy issilavinimo lygis, pajamy dydis, uzimamos pareigos ar priklausymas vienai ar kitai socialinei
grupei turi didziulés jtakos sveikatai.

Sveikatos rodikliai

2019 m. Rokiskio r. savivaldyb¢je 10 000-iy gyventojy teko 28,1 praktikuojantis gydytojas
(Salyje - 45,8). Seimos gydytojy skaiius 10 000-iy gyventojy buvo 2.5 (Salyje - 7,2). Praktikuojanciy
slaugytojy (iskaitant akuserius) 10 000-iy gyventojy teko 109,4 ir virSijo Salies vidurkj (Salyje - 80,9).
Gydytojy odontology skaicius 10 000-iy gyventojy rajone buvo 6,1 (Salyje - 9,7), vidaus ligy gydytojy
5,7 (Salyje - 2,8), vaiky ligy gydytojy - 1,4 (Salyje - 1,8).

2024 m. Visuomenes sveikatos stebésenos informacinés sistemos pateikiamais duomenimis
apsilankymy skaicius, tenkantis 100 gyventojy: apsilankymai pas gydytojus Rokiskio r. sav. - 893,9
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(Salyje - 931,2), pas pirminio lygio gydytojus rajone - 645,4 (Salyje - 642,8), apsilankymai pas Seimos
gydytojus - 370,6 (Salyje - 513,4), pas vidaus ligy gydytojus - 100,5 (Salyje - 24,0), apsilankymai pas
vaiky ligy gydytojus rajone - 511,8 (Salyje - 224,8). Rokiskio r. sav. gyventojai dazniau nei Salies vidurkis
lankosi pas vaiky ligy gydytojus, vidaus ligy gydytojus.

2024 m. iSvengiamy hospitalizacijy skaicius 1000 gyv. Rokiskio r. sav. sieké 25,3 ir virsijo Salies
vidurkj - 20,6. Tuo tarpu iSvengiamy hospitalizacijy skai¢ius 1000 gyv. dél cukrinio diabeto buvo
geresnis nei Salies vidurkis 1,7 (Salies - 1,9).

Rokiskio r. savivaldybéje gyventojy ligotumas daznai virSija Salies vidurkj. 2024 m.
Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos pateikiamais duomenimis ligotumas navikais
10 000 gyventojy rajone sieké 1408,0, kai tuo tarpu Salyje - 1123,6; ligotumas kraujotakos sistemos
ligomis 4285,7, Salyje - 3457,7; jungiamojo audinio ligomis - 3480,3, Salyje - 2967,1; kvépavimo
sistemos ligomis - 31299, salyje - 3452,8.

ISvengiamas mirtingumas 100 000 gyventojy 2024 m. Rokiskio r. savivaldybés gyventojy buvo
prastesnis nei Salies vidurkis: rajone - 659,3, Salyje - 459,5, prevencinémis priemonémis iSvengiamas
mirtingumas - 273,0, Salyje - 202,7.

Socialiniy veiksniy neigiamas poveikis:

v" Senstanti visuomené didina sveikatos priezitros paslaugy poreikij;

v’ Nepakankamas sveikatos prieziiiros specialisty skai¢ius prastina teikiamy paslaugy kokybe;

v' Prastesné ekonominé gyventojy padétis sunkina sveikatos priezitiros paslaugy prieinamuma;

v’ Prastesni nei $alyje sveikatos rodikliai reikalauja didesnio sveikatos prieziliros paslaugy
kokybés gerinimo.

1.4. Technologiniai veiksniai

Sveikatos priezitiros naujoviy diegimas turéty biiti vienas svarbiausiy asmens sveikatos
priezitiros jstaigy s€kmingo vystymosi veiksniy ir sudaryty galimybg modernizuoti gydymo procesa,
naudojant pazangiausias medicinos ir sveikatos prieziliros technologijas. Gydymo naujovés svarbios
jgyvendinant sveikatos priezitros prioritetus, naudojant aukStos kompetencijos Zinias ir jgiidzius
praktikoje, kad buty uztikrintos kokybiskos asmens sveikatos prieZziiiros paslaugos.

Siuo metu Lietuvoje sveikatos prieziiros paslaugy elektroninio turinio ir paslaugy plétra
orientuota j teikiamy e-paslaugy plétra. Sveikatos duomenys keliami j Elektroning sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacing sistema (ESPBI IS), o pacienty registracija j ISanksting
pacienty registravimo informacing sistemg (IPR IS). ESPBI IS sveikatos prieziiiros specialistas gali rasti
skirtingy sveikatos priezitiros jstaigy pateiktus duomenis apie pacientus bei teikti paciento sveikatos
duomenis, iSraSyti siuntimg, receptus, pazymas, atlikti kitus reikalingus veiksmus. ESPBI IS plétra
orientuota  visas teikiamas paslaugas pacientui: laboratoriniy tyrimy aplikavima j sistemg, ambulatoriniy
slaugos paslaugy, psichikos sveikatos paslaugy, greitosios medicinos pagalbos, telemedicinos ir kt.
paslaugy teikimg § ESPBI IS. Numatyta ESPBI IS plétra uztikrins galimybe jstaigoms gauti informacija
greitai ir vienoje vietoje, tuo paciu sudarys salygas efektyvesniam, kokybiskesniam ir prieinamam
sveikatos priezitiros paslaugy teikimui. IPR IS plétra sudarys sglygas pacientui matyti eiles pas gydytoja,
registruotis, atSaukti vizitg ar matyti savo eilés numerj laukianciyjy eil¢je. IPR IS mazins korupcijos
pasireiSkimo sveikatos jstaigose tikimybe, kai eilé¢ formuojama skaidriai pagal kreipimosi laika.

Dé¢l salyje susikloscCiusios situacijos, kai sveikatos prieziliros jstaigos savo veikloje naudoja
skirtingas ESPBI IS posistemes (ESIS, FOXUS, MEDIS ir pan.), susiduriama su programiniy sprendiniy
nesuderinamumu, naujy funkcionalumy jdiegimo problemomis. Istaigos, pradéjusios veikla su viena
posisteme, negali jos keisti kita dél programavimo ir sukaupty sveikatos duomeny perkélimo problemy.
Ne visada naudojamos programos atitinka darbuotojy lukesCius, sudétinga integruoti naujus
funkcionalumus dél programy administratoriy nustatomy auksty kasty, sutrikus ESPBI IS veiklai,
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trikdoma daugumos sveikatos priezitros jstaigy veikla. Programy palaikymo kastai kasmet auga.

Darbuotojy amzius taip pat jtakoja naujy programiniy sprendiniy jsisavinimo greitj. Jauniems

specialistams IT naudojimas yra labiau priimtinas nei vyresnio amziaus specialistams, kuriems reikia
ilgesnio laiko pereiti prie naujy programy ar funkcionalumy.

v

v

v

Technologiniy veiksniy neigiamas poveikis:

Dideli naujy sveikatos prieziiiros technologijy (iskaitant programy palaikyma,
administravimg) kastai daro neigiama jtaka jstaigy biudzetams;

Nepakankamai koordinuojamas naujy sveikatos priezitiros paslaugy technologijy diegimas,
sudaro salygas programiniy jrangy nesuderinamumui, programiniy jrangy veiklos
sutrikimams, kas apsunkina sveikatos priezitiros specialisty darba;

Naujy technologijy augimas dideliu tempu lemia neefektyvy jy panaudojima dél darbuotojy
kompetencijy stokos.

Technologiniy veiksniy teigiamas poveikis:

Informaciniy technologijy naudojimas leidzia gyventojams ieskoti informacijos apie jy
sveikatos biikle, atliktas ar paskirtas konsultacijas, laboratorinius tyrimus ir pan., leidZia
nuotoliu registruotis pas sveikatos prieziiiros specialistg, gauti nuotolines konsultacijas;
ESPBI IS plétra taupo laika skirta dokumentacijos pildymui, sudaro galimybe kaupti ir keistis
diagnostiniy tyrimy informacija;

Spartus naujy sveikatos priezitiros technologijy vystymasis atveria naujas Seimos medicinos
paslaugy teikimo galimybes.



I1. VS] ROKISKIO PASPC VIDINES APLINKOS ANALIZE
2.1. Veiklos ir esamos situacijos aprasSymas

VieSoji jstaiga RokiSkio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centras (toliau - [staiga) yra
Lietuvos nacionalinei sveikatos sistemai priklausanti, i§ Rokiskio rajono savivaldybés turto ir 1éSy
Jsteigta asmens sveikatos prieziliros vieSoji jstaiga, teikianti pirminés asmens sveikatos priezilros,
pirminés odontologinés priezitiros, ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose paslaugas.

Pagrindinis Jstaigos dokumentas, reglamentuojantis VS| RokiSkio pirminés asmens sveikatos
priezitros centro veikla, yra jstatai, patvirtinti 2024 m. spalio 9 d. Rokiskio rajono savivaldybés mero
potvarkiu Nr. MV-529. Taip pat Jstaiga savo veikloje vadovaujasi Siais pagrindiniais teisés aktais:
Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy
istatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo jstatymu, Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatymu ir kitais teis€s aktais.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gyventojy sergamumo ir mirtingumo mazinimas, teikiant
prieinamas ir kokybisSkas sveikatos prieziiiros paslaugas, atitinkancias Siuolaikinio medicinos ir slaugos
mokslo lygj ir gera patirtj.

Veiklos tikslams jgyvendinti keliami pagrindiniai uzdaviniai: uZtikrinti asmens sveikatos
priezitiros paslaugy teikimg pacientams, teikiant skubig ir planing pagalba, plésti ambulatoriniy slaugos
paslaugy namuose teikima, vykdyti prevencines programas, atnaujinti susidévéjusig medicining jranga,
kompiuterine technika, uztikrinti e-sveikatos plétra, diegti naujas, naujy modeliy asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, tenkinti jstaigos darbuotojy poreikius.

Istaiga privalo turéti visas licencijas, kurios jstatymuose nustatytos kaip biitinos jos veiklos
salygos. Turimos licencijos:

Istaigos asmens sveikatos prieziiiros Licencija, iSduota 1999-10-14 Nr. 187 (paskutinis
pakeitimas 2025-10-29), kurios pagrindu VS| Rokiskio PASPC turi teis¢ verstis asmens sveikatos
priezitiros veikla ir teikti joje nurodytas asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Licencijoje iSvardintai veiklai uZtikrinti jstaigoje vykdomi profilaktikos, diagnostikos, gydymo,
slaugos procesai. Ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos vadovaujantis
medicinos ir higienos normomis.

Pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz teikiamas ambulatorines asmens sveikatos
prieziliros paslaugas, pagal pasiraSyta sutart] su Valstybine ligoniy kasa bei uzdirbtos 1éSos, teikiant
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, kurias apmoka fiziniai ir juridiniai asmenys.

Istaiga vykdo programas bei projektus, finansuojamus i§ valstybés, savivaldybés biudzZety,
Europos Sajungos bei kity finansavimo Saltiniy.

Istaigoje vykdomos ligy prevencinés programos, siekiant ilgalaikiy jstaigos tiksly — pageréjusiy
gyventojy sveikatos rodikliy. Jstaiga dalyvauja 2 prevenciniy programy pilotiniame projekte,
jgyvendinant kriity vézio ankstyvosios diagnostikos ir gimdos kaklelio véZio ankstyvosios diagnostikos
programas kartu su Koordinaciniu centru (Santaros klinikomis). Istaiga, lyginant su Salies vidurkiu, 2025
m. pasizymejo aukStesniais prevenciniy programy jgyvendinimo rodikliais: storosios Zarnos veézio
ankstyvosios diagnostikos prevencinés programos jgyvendinimo rodiklis - 55,4 proc. (Salies - 48,5 proc.),
gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos prevencinés programos - 59,6 proc. (3alies - 54,2 proc.),
kriities vézio ankstyvosios diagnostikos prevencinés programos - 51,1 proc. (Salies - 48 proc.).
Prastesniais nei Salies vidurkis pasizymi prostatos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencinés
programos jgyvendinimo rodiklis - 74,0 proc. (Salies - 91,1 proc.).

Prie jstaigos prisirasiusiy pacienty skai¢ius kasmet maz¢ja. To priezastis neigiama demografiné
situacija rajone, kai mirSta daugiau gyventojy nei gimsta. Prie jstaigos 2025 m. buvo prisiras¢ 18334
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pacientai, kas sudaré 68,27 proc. rajono gyventojy. Gyventojy skai¢iau mazéjimas pastebimas amziaus
grup¢je iki 17 mety ir auga prisiraSiusiy >65 metus turinéiy pacienty. Pacienty sené¢jimas orientuoja
jstaigos veiklg ] vyresnio amziaus gyventojy poreikiy uztikrinimg, slaugos paslaugy poreikiy augima,
sveikatos priezitiros paslaugy poreikio did¢jima. 2025 m. jstaigoje apsilankymy skai¢ius buvo 108 294,
18 jy 83,7 proc. dél ligos ir tik 16,4 proc. dél profilaktinio patikrinimo. Kasmet auga Seimos gydytojo
komandos (ne gydytojo) suteikiamy paslaugy skaicius. 2025 m. Sis skaiius sieké 17,73 proc. bendro
apsilankymy skaiciaus. Tai reiskia, kad Seimos gydytojo komandos (ne gydytojy) paslaugos vis labiau
vystomos, kas lengvina $eimos gydytojo darba. Seimos gydytojo komanda jstaigoje suformuota pilnai,
ja sudaro: slaugytojai, akuseriai, atvejo vadybininkai, apylinkés administratoriai, socialinis darbuotojas,
gyvensenos medicinos specialistas, kineziterapeutas. Seimos gydytojo komandos nariy (ne gydytojy) ir
Seimos gydytojy uzimamy etaty santykis virSija 2,6, nes LR Sveikatos apsaugos ministro nustatytas
didesnis paslaugos balo jkainis, pasiekus §j rodikl;j.

Dauggja atliekamy laboratoriniy tyrimy skai¢ius 1-am prisiraSiusiam pacientui (2024 m. - 21,9,
2025 m. - 24,6). Istaiga turi savo kliniking laboratorija, kurioje atlickami Seimos gydytojo medicinos
normoje nustatyti laboratoriniai tyrimai bei atliekamas platus spektras tyrimy, sudarius sutart] su
specializuota laboratorija. Galimyb¢ atlikti reikiamus tyrimus jstaigoje padeda gydytojams diagnozuoti
ligas, sumazina siuntimy pas gydytojus specialistus skaiciy, didina sveikatos prieziiiros paslaugy
prieinamuma pacientams.

2025 m. jstaigos statistikos duomenimis beveik dvigubai iSaugo serganciy piktybiniais navikais
pacienty (2024 m. - 157, 2025 m. - 285 atvejai). Pasibaigus COVID-19 pandemijos prevencijos
ribojimams (medicininiy kaukiy dévéjimas), iSaugus galimybei greitai diagnozuoti Gimias infekcijas
(greitieji testai) bei esant nepakankamam skai¢iui besiskiepijanéiy gyventojy (2025 m. tik 11,3 proc.
vyresniy nei 65 mety istaigos pacienty pasiskiepijo vakcina nuo gripo, Salies mastu - 18,4 proc., LR
Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytas siekiamas rodiklis - 40 proc.), Zenkliai 1Saugo sergamumas
gripu (2024 m. - 147, 2025 m. - 814 atvejy).

Bendros skiepijimy apimtys pagal vaiky profilaktiniy skiepijimy kalendoriy eile mety iSlieka
panaSiame lygyje. Pvz.: 2025 m. jstaigoje skiepyty viena MMR (tymy, epideminio parotito, raudonukeés)
2 mety amziaus vaiky skaicius 85 proc., 7 mety vaiky - 95 proc. (epidemiology rekomendacija > 95
proc.), stabilizuota vaiky iki 1 m. amziaus skiepijimo trec¢ia vakcinos doze nuo difterijos, stabliges,
kokliuSo, poliomielito, B tipo Haemophilus influenzae - 94 proc. (2024 m. - 91 proc.), difterija, stablige,
kokliusas, poliomielitas 16 mety vaikams - 90 proc. (2024 m. - 95 proc.). dazniausiai pasitaikancios
vaiky neskiepijimo prieZastys: tévy atsisakymas ir daZnai sergantys vaikai, kai vakcinacija véluoja dél
vaiko ligos.

Nuolat auga jstaigos pacienty su specialiaisiais poreikiais skai¢ius (2023 m. - 1193, 2024 m. -
1285, 2025 m. - 1470), tai salygoja slaugos paslaugy poreikio augimg. [staiga licencijuota teikti
ambulatorines slaugos paslaugas paciento namuose (toliau - ASPN). Sios paslaugos jstaigoje pradétos
teikti 2021 m. sausio 1 d. Nuo to laiko paslaugy gavéjy ir suteikiamy paslaugy skaicius zenkliai iSaugo:
2021 m. suteiktos 5328, 2025 m. - 23028 ASPN paslaugos, 2021 m. paslaugy gavéjy skaicius buvo 552
unikallis asmenys, 0 2025 m. - 887 unikaliis paslaugy gavéjai.

Siekiant ilgalaikiy jstaigos tiksly, jstaigos veikla bus orientuota j vyresnio amziaus pacienty
prieziiiros plétra, prevenciniy programy jgyvendinimo apimciy didinima, vaiky ir suaugusiy skiepijimo
apimciy augima, kokybiSky ir prieinamy ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy uztikrinima.

2.2. Organizaciné struktara ir valdymas

Istaigos steig€jas yra RokiSkio rajono savivaldybé. Istaigos valdymo organai — visuotinis
dalininky susirinkimas ir jstaigos direktorius.
Istaigoje sudaromi kolegialiis organai: stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba.
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Buhaltering apskaitg tvarko vyriausias buhalteris. Sveikatos prieziiiros specialisty elgesio ir sveikatos
priezitros specialisty tarpusavio etikos klausimus svarsto, kontroliuoja kaip laikomasi medicinos etikos
reikalavimy sudaryta medicinos etikos komisija. Gydytojy konsultaciné komisija sprendzia laikinojo
nedarbingumo ekspertizés ir ginytinus pacienty gydymo bei tyrimo klausimus. Vidaus medicininio
audito padalinys kontroliuoja jstaigoje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy atitiktj galiojantiems Salies
teisés aktams, vertina teikiamy paslaugy kokybe.

Istaigg sudaro Sie padaliniai: Rokiskio poliklinika, Obeliy ambulatorija, Pandélio ambulatorija,
Juodupés ambulatorija, Juzinty, Laibgaliy, Panemunélio bendrosios praktikos gydytojo kabinetai.

Istaigai vadovauja direktorius, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais
ir kitais galiojanciais teisés aktais, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos priimtais
sprendimais, jstaigos jstatais ir pareigybés apraSymu.

Vs3I Rokiskio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centro valdymo struktiira patvirtinta 2024
m. birZelio 20 d. jstaigos vadovo jsakymu Nr. VK-54, pateikiama 2 pav.

2 pav. VS| Rokiskio pirminés asmens sveikatos prieziiiros centro valdymo struktiira

Visuotinis dalininky susirinkimas

Stebetojy taryba l
> Direktorius Vidaus medicininio
Gydymo taryba audito padalinys
Slaugos taryba —
v v
—  Buhalterija Vyriausiasis slaugytojas-slaugos Direktoriaus pavaduotojas Bendrosios praktikos
administratorius medicinai slaugytojas-direktoriaus
padéjéjas
N Ekonomistas Rokiskio poliklinika
ASPN |
komanda ici i
Informaciniy — 5  Obeliy ambulatorija ~ ¢—————| piedisizegbiclozzs
—» technologijy
specialistas Sveikatos o l
istikai ——— Pandélio ambulatorija |¢————
S y Klinikos diagnostikos
L, Ukvedys laboratorija
l ————— Juodupés ambulatorija *——
Pagalbinio tkio BPG kabinetai:
padalinys Jazinty;
Laibgaliy;
Panemunélio )

Istaigoje veikia Darbo taryba, renkama vadovaujantis Darbo kodekso nustatytais principais ir
terminais.

2.3. Zmogiskieji iStekliai

Istaigoje dirba kvalifikuoti, licencijuoti sveikatos priezitiros specialistai. 2025 m. jstaigoje dirbo
113 darbuotojuy, i$ jy: 27 - gydytojai; 31 - slaugytojas; 29 - kitas personalas, teikiantis sveikatos priezitiros
paslaugas; 26 - personalas, nepriskiriamas sveikatos prieziiiros specialistams.

Istaiga, plésdama Seimos gydytojo komanda, 2025 m. jdarbino naujus specialistus: gyvensenos
medicinos specialistg, atvejo vadybininka, kineziterapeuta. Senstant visuomenei, didéjant ambulatoriniy
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slaugos paslaugy poreikiui paciento namuose, Siy specialisty poreikis taip pat auga. 2025 m. ASPN
regionin] projekta 1 ASPN komandg jdarbinti: socialinis darbuotojas, burnos higienistas, medicinos
psichologas, slaugytojas diabetologas. [staiga nuolat analizuoja sveikatos prieziiiros specialisty poreiki
jstaigoje. Esame Lietuvos Sveikatos moksly universiteto (LSMU) ir Vilniaus universiteto (VU) Seimos
gydytojy rezidentiiros baz¢, kasmet priimame gydytojus rezidentus Seimos gydytojo rezidentiiros
ciklams. Siuo metu sudarytos sutartys su 2 $eimos gydytojais ir 5 slaugos studijy studentais, kurie pabaige
studijas planuoja jsidarbinti jstaigoje.

2.4. Finansiniai iStekliai

Istaiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansine atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés istatymu,
Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus ir finansinés atskaitomybés
standartais, jstaigos apskaitos politika bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

Didziausig dalj pagrindinés veiklos pajamy sudaro pajamos uz teikiamas sveikatos priezitiros
paslaugas pagal 1§ anksto pasiraSytas sutartis su Valstybine ligoniy kasa. Dalis pajamy gaunama uz
medicinos paslaugas, apmokamas atskiry fiziniy bei juridiniy asmeny.

V3] Rokiskio PASPC pajamos 2024 - 2025 metais augo nuo 4 021 842 iki 4 611 639 eury, taciau
iSaugo ir sgnaudos nuo 3 953643 iki 4 599 346 eury. Didziausig sagnaudy dalj sudaré¢ darbo uzmokestis
(81,5 proc. visy istaigos sgnaudy), kuris nuolat augo dél jsipareigojimy pagal Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas. 2025 m. pabaigoje Rokiskio PASPC vidutinis
darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis sieké: gydytojy - 5711 Eur, slaugos personalo - 2369 Eur, kito
personalo, teikiancio sveikatos priezitiros paslaugas - 1792 Eur.

Istaigos pajamos tiesiogiai priklauso nuo prisirasiusiyjy pacienty skaiciaus. Maz¢jant gyventojy
skaiCiui, jstaigos pajamos taip pat maz¢ja. Kasmet keliamas balo jkainis uZ prisirasiusj pacientg ne visada
kompensuoja jstaigos patiriamas sgnaudas dé¢l Salyje didéjancios infliacijos, pabrangusiy komunaliniy
paslaugy, programinés jrangos palaikymo mokes¢iy, darbo uzmokes¢io kélimo prievolés pagal Sakos
kolektyving sutartj.

Istaigos dalininko jnaSo verté¢ 2025 m. pabaigoje sieké 215 232,67 Eur. [staigos ilgalaikis
materialusis turtas mety pabaigoje sudaré¢ 1 086 041 Eur. 2025 m. veiklos teigiamas rezultatas sudare +
17 785 Eur. Sukauptas jstaigos pervirsis sudaré +654 579 Eur.

Atsizvelgiant | tai, kad jstaiga yra pelno nesiekianti vieSoji jstaiga, gaunamos uzdirbtos pajamos
yra naudojamos jstatuose numatytos veiklos vykdymui.

2.5. Techniniai ir technologiniai iStekliai

Istaiga tobulina paslaugy teikima, jsigydama medicining, kompiutering ir kita jrangg su
naujausiomis technologijomis. Dél 1&Sy trilkumo ne visada pavyksta jsigyti kas suplanuota, taciau kasmet
investuojama ] jstaigos infrastruktiiros atnaujinimus. 2025 m. buvo jsigyta:

Elektromobiliai paslaugy teikimui paciento namuose;
Stacionari ir mobili odontologiné jranga;

Medicininé jranga Seimos gydytojy paslaugoms teikti;
Stacionarus akisptidzio matuoklis;
Elektrokardiografai;

Kompiutering jranga ir pan.

Istaigoje ne tik atnaujinama jvairi medicininé jranga, taciau nuolat vykdoma informaciniy
technologijy plétra. VS] Rokiskio PASPC naudoja ESIS informacing sistema, kurios pagalba informacija
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teikiama ir gaunama }/i§ ESPBI IS. 2025 m. ; ESPBI IS elektroniniu buidu teikti dokumentai: 100 proc.
kompensuojamyjy vaisty receptai, informacija apie skiepijimus, 100 proc. iSraSomi elektroniniai
siuntimai pas gydytoja specialista, elektroniniai mirties liudijimai, vaiko sveikatos pazyméjimai,
vairuotojo sveikatos pazyméjimai, privalomojo sveikatos patikrinimo medicininé pazyma, kai ESPBI IS
buvo suformuota darbdavio ar jo jgalioto atstovo E047 forma, asmens privalomojo sveikatos tikrinimo
kortel¢ ginklui (E049) ir pan., elektroniniu biidu uzsakomi laboratoriniai tyrimai. Si sistema atlieka
pagrindinj vaidmen; teikiant nuotolines sveikatos priezitros paslaugas.

2025 m. pabaigoje buvo pradéta teikti ;| ESPBI eLAB posistemj Laboratoriniy tyrimy forma
E200/a ,,Siuntimas laboratoriniam tyrimui ir tyrimo rezultatai®, kurig sudaro tyrimo uzsakymas, éminio
registravimas ir tyrimo atsakymas. I ESPBI IS slaugos posistem¢ teikiama informacija apie slaugos
paslaugy namuose poreikio vertinimg, slaugos paslaugy suteikimg ir pan.

2025 m. pacientai turéjo galimybe prisiregistruoti pas jstaigos gydytojus, dirbancius visuose
padaliniuose, per iSankstinés pacienty registracijos sistemg (IPR). Nuotolinés ar tiesioginés paslaugos
teikiamos paciento pasirinkimu. Pacientai galéjo prisirasyti prie gydymo jstaigos nuotoliniu budu
(neatvykstant ] jstaigg), identifikavus tapatybe¢ per elektroninius Valdzios vartus ir uzpildant praSyma
elektroningje sistemoje.

Gerinant pacienty paslaugy prieinamuma, veiké skambuciy registravimo sistema. | neatsilieptus
skambucius perskambinama: registratoré susisiekia su pacientu ir suderina skambucio tikslg. 2025 m.
gauta 61446 skambuciai, | 75 proc. jy atsiliepta. Neatsiliepty skambuciy skaicius 15291, perskambinta |
96 proc. neatsiliepty skambuciy, kitais atvejais pacientai pakartotinai prisiskambino patys.

V3] Rokiskio PASPC naudojamos ir kitos informacinés sistemos, tokios kaip: informacinés
sistemos ,,Sveidra“ posistemés: APAP — Asmenims suteikty ambulatoriniy paslaugy, kompensuojamy i$
PSDF biudzeto apskaitos posistemis, PRAP - PrisiraSymo prie PASP] apskaitos posistem¢, SPELIP -
Specialisty licencijy ir jdarbinimo posistemis, KVP - Kompensuojamy vaisty pasy iSdavimo ir kontrolés
sistema, Eiliy ir atsargy valdymo informaciné sistema EVIS: Eiliy ir atsargy valdymo informacinés
sistemos Danty protezavimo paslaugy posistemé, Eiliy ir atsargy valdymo informacinés sistemos
Centralizuotai apmokamy vaisty ir MPP posistemé. Buhalterinei apskaitai ,,Labbis* programiné jranga
»Apskaita®, ir ,,Bonus60*“. Prevencijos programy apskaitai ,,Profilaktinés programos®. Profilaktiniy
skiepijimy planavimo ir apskaitos sistema ,,Skiepai‘.

Istaigoje 2025 m.:

v’ visose transporto priemonése naudota GPS ir kuro kontrolés sistema ,Ecofleet bei
vairuotojo identifikavimo kortelés;

v dokumentai administruojami dokumenty valdymo sistemoje DBSIS;

v" ASPN komandos darbo stebéjimui naudota programa ,, Atvykis®;

v' saskaitos administruojamos informacinéje sistemoje SABIS;

v" iEKA posistemiui pritaikytas ir su ESIS sistema suintegruotas kompiuterinis kasos aparatas
(mokamoms paslaugoms apskaityti).

Visi jstaigos darbuotojai apriipinti IT technologijomis pagal poreikj ir darbo specifika.

2.6. Stebésena ir kontrolé

Istaiga vadovaujasi VS| RokiSkio PASPC direktoriaus 2025 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. VK-
99 patvirtinta Vidaus kontrolés politika. Kasmet vertinami vidaus kontrolés rizikos veiksniai, sudaromas
rizikos veiksniy valdymo planas. Istaiga sudaro strateginius jstaigos planus ilgesniam laikotarpiui, taip
pat metinius veiklos planus. Istaigoje uz atskiras kokybés gerinimo sritis paskirti atsakingi asmenys,
padaliniy vadovai.

Istaigoje veikia Vidaus medicininio audito padalinys. Jis stebi ir vertina ar pakankamai
veiksminga vidaus kontrolés sistema, ar veikla vykdoma pagal nustatytus iSorés ir vidaus reikalavimus,
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teisés aktus, ar pasiekiami uzsibrézti tikslai, ar vykdomi metiniai ir strateginiai jstaigos planai. Atliekami
planiniai ir neplaniniai jstaigos veiklos patikrinimai. Patikrinimy metu identifikuotos neatitiktys
pasalinamos jgyvendinat numatytus koregavimo ir korekcinius veiksmus, pateikiamos rekomendacijos
kokybés gerinimui.

V3] Rokiskio PASPC vadovo jsakymu sudaryta Medicinos etikos komisija, kuri nagrinéja
specialisty elgesio ir tarpusavio etikos klausimus, vertina kaip laikomasi medicinos etikos reikalavimy.

Daug démesio skiriama pacienty teisiy jgyvendinimui. Pagrindinés pacienty teisés ir pareigos
apibréztos jstaigos Vidaus tvarkos taisyklése, kurios prieinamos pacientams internetinéje jstaigos
svetain¢je ir kiekviename padalinyje. Istaigos internetin¢je svetain¢je, be viesai skelbiamy Vidaus
tvarkos taisykliy, pacientams pateikta informacija apie prisiraSyma, mokamas ir nemokamas sveikatos
priezitros paslaugas, kur kreiptis jstaigos nedarbo metu. Pacientai gali pareiksti pastabas ar pasitilymus
dél teikiamy paslaugy. Reguliariai atlickamos pacienty apklausos, kuriy metu naudojami
klausimynai/QR kodai, su tikslu - suzinoti bendra pacienty nuomong apie teikiamas paslaugas, jy kokybe,
bendravimo kultiira, korupcijos pasireiskimus.

Istaigoje paskirti atsakingi asmenys uz infekcijy kontrolés gyvendinima. Jy pagrindinés
funkcijos: atlikti medicinos priemoniy, patalpy ir aplinkos daikty bei pavir§iy valymo ir dezinfekcijos
reikalavimy laikymosi kontrolg, medicininiy atlieky tvarkymo ir Salinimo tvarkos reikalavimy kontrole,
medicinos darbuotojy ranky plovimo ir dezinfekcijos kontrolg bei kita privalomg infekcijy kontrole
sveikatos jstaigoje. Istaiga atitinka infekcijy kontrolés reikalavimus - turi Nacionalinio visuomeneés
sveikatos centro prie LR SAM i$duotg Leidimg - higienos pasa.

V3] Rokiskio PASPC pakankamas démesys skiriamas darbuotojy saugai: periodiskai tikrinama
sveikata, atlickama imunoprofilaktika darbdavio léSomis, patvirtinta salyCio su biologiniais kiino
skysciais bei suzeidimy astriais instrumentais incidenty valdymo tvarka. Istaiga sudariusi paslaugy
teikimo sutartj dél darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos paslaugy jgyvendinimo.

Istaigoje didelis démesys skiriamas IS saugumo ir kibernetinio saugumo, asmens duomeny
apsaugos uztikrinimui: paskirtas Duomeny apsaugos pareigiinas, padedantis jgyvendinti bendrajj
duomeny apsaugos reglamenta (ES) 2016/679 (BDAR) bei kitus teisés aktus, reglamentuojancius asmens
duomeny apsaugg. Kibernetinio saugumo jstatyme nustatyty reikalavimy jgyvendinimui sudaryta
paslaugy teikimo sutartis (kibernetinio saugumo vadovo pareigoms).

2.7. SSGG analizé
STIPRYBES SILPNYBES
% Auksta darbuotojy kvalifikacija ir praktinio < Jstaigos personalo amziaus vidurkis vir§ 53
darbo patirtis; mety;
% darbuotojy isitraukimas siekti jstaigos tiksly; = < regioninés sveikatos prieziiiros jstaigos nepat-
% darbuotojy organizaciniai gebé¢jimai diegti rauklios jauniems sveikatos prieZiiiros specia-
naujas paslaugy teikimo formas; listams;
% atnaujintos, modernizuotos sveikatos priezi- <+ materialiniy iStekliy maz¢jimas, susijes su pri-
ros specialisty darbo vietos; siraSiusiy pacienty skai¢iaus maz¢jimu;
% SiuolaikiSka, moderni jstaigos informaciné sis- =~ «* jstaigoje dirba daug vyresnio amziaus specia-
tema; listy, todél atnaujinant, modernizuojant IS
% pacienty pasitik€jimas jstaiga; programas létéja specialisty darbas, jiems sun-
% teigiamas jstaigos finansinés veiklos rezulta- kiau prisitaikyti prie naujoviy;
tas.
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GALIMYBES

Istaiga turi galimybe veiklai tgsti: Salies po-

litika orientuota j Seimos gydytojo teikiamy

paslaugy plétra, senstancioje visuomenéje
sveikatos prieziliros paslaugy poreikis auga;
paslaugy prieinamuma didinti pleciant Sei-
mos gydytojo komanda kitais specialistais;
galimybé uzdirbti 1éSas pleciant sveikatos
prieziiiros paslaugy apimtis:

- didinant skatinamyjy paslaugy ir preven-
ciniy programy jgyvendinimo apimtis;

- jvedant naujy paslaugy teikima, kei¢iant
teikimo formas, atsizvelgiant | besikei-
¢ianCig aplinka: paliatyviosios pagalbos
paslaugy teikimas pacienty namuose, am-
bulatoriniy slaugos paslaugy apim¢iy di-
dinimas;

- naujy laboratoriniy tyrimy, kurias pacien-
tas gali atlikti jstaigoje, jvedimas (sutartys
su kitomis jstaigomis, atliekanc¢iomis spe-
cifinius tyrimus);

- mokamy paslaugy apim¢iy didinimas.

modernizuojamos informacinés sistemos

programos, kurios perspektyvoje lengvins
personalo darba, pacientui didins paslaugy
prieinamuma;

jstaigos veikloje naudojamas patikéjimo

teise ir panaudos teise gautas turtas;

Jstaiga turi galimybe¢ pasinaudoti Europos

Sajungos struktiriniy fondy ir kity fondy tei-

kiama finansine parama, atnaujinant jstaigos

pastatus ar medicining jrangg, keliant jstai-
gos darbuotojy kvalifikacijg, diegiant naujus
paslaugy teikimo modelius.

R/
0.0

7
0‘0

nuolat augant informaciniy technologijy ir

programy naudojimui jstaigoje, jy islaikymo

kastai taip pat didéja;

seni, neatitinkantys energetinio efektyvumo

reikalavimy, jstaigos pastatai. Ribota gali-

myb¢ skirti jstaigos uzdirbamas 1éSas Siy pas-

taty kapitaliniam remontui;

jstaigoje nejdiegta kokybés vadybos sistema.

GRESMES

Nuolat besikei¢ianti aplinka reikalauja ope-
ratyviai persiorientuoti j naujy formy sveika-
tos priezitros paslaugy teikimag (Seimos gy-
dytojo komandos nariy skaiciaus didé¢jimas,
telemedicinos plétra, naujy technologijy die-
gimas), tam reikia daug investicijy, didina
jstaigos sgnaudas;
kintancios sveikatos priezitiros paslaugos
suponuoja naujy specialisty priémimo po-
reikj, darbuotojy jgiidziy nuolatinj tobuli-
nimg, medicininés jrangos, IS programy is-
laikymo kasty augima;
did¢janti konkurencija rajone tarp Seimos
gydytojo paslaugas teikianciy jstaigy: suma-
Z&jus jstaiga pasirinkusiyjy skai€iui, mazéja
Istaigos pajamos;
senstant visuomenei, sveikatos prieziiiros
paslaugy poreikis auga, perspektyvoje gali
nepakakti sveikatos prieZiiiros specialisty;
keliami reikalavimai pagal Sakos kolekty-
ving sutartj ar Salies sveikatos politikg di-
dinti darbo uzmokest] sveikatos priezZiiiros
specialistams, kelia grésme jstaigos biudze-
tui ir finansiniams rodikliams.
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II1. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Istaigos vizija - ekonomiskai stiprus, atitinkantis ES reikalavimus, sugebantis dirbti
konkurencijos salygomis pirminés asmens sveikatos prieziliros centras, pateisinantis darbuotojy
lukesCius ir pacienty poreikius, gaunant profilaktines, diagnostines ir gydomasias pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugas.

Istaigos misija - teikti kokybiSkas ambulatorines asmens sveikatos priezitros paslaugas
norminiy teisés akty nustatyta tvarka, uztikrinant pacienty teises ir informacijos konfidencialuma.

Pagrindinés veiklos kryptys - paslaugy modernizavimas gerinant jy kokybe ir prieinamumag
pacientams, veiklos efektyvumo didinimas bei darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo uztikrinimas ir
motyvacijos didinimas. Ypatingas démesys - darbuotojy kompetencijai, pagarbai pacientui ir kolegoms,
konstruktyviam darbui, tiksly siekimui, rezultaty vertinimui. I$skirtinis démesys skiriamas motinos ir
vaiko sveikatos priezitirai bei profilaktiniam - prevenciniam darbui.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Siais pagrindiniais principais ir vertybémis:
Teisetumo
Teisingumo
Pagarbos pacientui
LygiateisiSkumo
Atsparumo korupcijai
Tarnybinés etikos

D N NI NI N NN

IV. STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAIL, PRIEMONES,
VERTINIMO KRITERIJAI

Strateginis veiklos planas - tai veiklos gairés kryptingai ir efektyviai organizuoti jstaigos veikla,
1gyvendinti jstaigos veiklos tikslus ir uzdavinius, racionaliai naudoti finansinius, materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius, planuoti ir jgyvendinti jstaigos veiklos pokycius.

Planuojant jstaigos veikla svarbu numatyti tikslinj sveikatos prieZiiiros paslaugy poreik; jstai-
goje, t.y. ivertinti kokiy paslaugy ir kokios apimties jy reikés gyventojams po vieneriy - penkeriy mety,
kokios darbo salygos bus patrauklios darbuotojams, kokios galimybés yra dabar ir kokiy priemoniy reikia
imtis, kad biity maksimaliai patenkinti gyventojy ir darbuotojy lukesciai penkeriy mety laikotarpyje.

Strategija nukreipta i:
zmogiskyjy iStekliy vadyba;
nuolatinj vadybos ir finansavimo metody tobulinima;
kokybisky sveikatos priezitiros paslaugy teikimg gyventojams;
naujos medicininés diagnostikos ir gydymo jrangos jsigijima;
modernuma, teikiant kokybiskas bei auksto profesinio lygio pirminés asmens sveikatos priezitiros
paslaugas;
darbuotojy darbo salygy gerinima, bei pasitenkinimo darbu didinima;
v'darbuotojy kvalifikacijos kélimg.

Strategijoje iSkelti 3 tikslai:
Pacienty pagristy poreikiy uztikrinimas, teikiant sveikatos priezitiros paslaugas.
. Darbuotojy teiséty lukes¢iy jgyvendinimas.

3. Vadybos ir finansiniy metody tobulinimas, techninés bazés modernizavimas.

Tikslu ,Pacienty pagristy poreikiy uztikrinimas, teikiant sveikatos prieziiiros
paslaugas® siekiama uztikrinti, kad jstaigoje biity teikiamos kokybiskos ir prieinamos paciento poreikius
atitinkancios sveikatos priezitiros paslaugos. Numatoma taikyti naujus diagnostikos metodus, teikti
naujas ir plésti teikiamas sveikatos priezitiros paslaugas, didinti darbuotojy kompetencijas ir kt.

AN AN N NI NN

N —
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Tikslu ,,.Darbuotojy teiséty likes¢iy jgyvendinimas® siekiama sudaryti tinkamas ir patrauklias
salygas darbuotojams, islaikyti konkurencingumg sveikatos prieziiiros specialisty rinkoje, uztikrinti
darbuotojams saugias ir sveikas darbo sglygas.

Tikslu ,,Vadybos ir finansiniy metody tobulinimas, techninés bazés modernizavimas* siekiama
didinti vadybinius gebéjimus, taupiai ir efektyviai naudoti jstaigos iSteklius, modernizuoti darbo vietas.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos sistemg sudarys trijy lygiy kiekybiniy ir
kokybiniy vertinimo kriterijy sistema.

Efekto vertinimo kriterijus — nauda, kurig jgyvendinus strateginj tiksla, gauna ne tik tiesioginiai
naudos gavéjai, bet ir kitos grupés.

Rezultato vertinimo kriterijus — tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus, kuris rodo nauda
tiesioginiam naudos gavéjui.

Produkto vertinimo kriterijus — uzdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus, t.y. materialinis ar
intelektinis produktas ar paslauga, kurie atsiranda tikslingai naudojant isteklius uzdaviniui jgyvendinti.

Kiekvienam vertinimo kriterijui yra nurodoma siektina kasmetiné reikSmé. Kasmet, pasibaigus
kalendoriniams metams, suskaiciuojami pasiekti rodikliai ir jie skelbiami jstaigos metinése veiklos
ataskaitose.
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ISTAIGOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEMONES, VERTINIMO KRITERIJAI, SIEKTINOS REIKSMES

Priemonés pavadinimas

Vertinimo Kriterijus

Pavadinimas, mato vnt.

Planuojama reik§mé

2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.
1 2 3 4 5 6 7

1 TIKSLAS. PACIENTU PAGRISTU POREIKIU UZTIKRINIMAS, TEIKIANT SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGAS

1.1. UZdavinys. Pacienty poreikiy bei pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis stebésena

1.1.1. Pacienty apklausy dél pacienty | Atlikty apklausy skaiius >2,0 >2,0 >2,0 >2,0 >2,0
teisiy ir sveikatos priezitiros (toliau —

SP) paslaugy poreikio uztikrinimo

organizavimas

1.1.2. Pasitenkinimo jstaigos teikia- | Pasitenkinimo jstaigos teikiamomis SP >95% >95% >95% >95% >95%
momis SP paslaugomis lygio LR paslaugomis jvertinimo rodiklis, proc.

SAM nustatyta tvarka stebésena

1.1.3. Galimybés anonimiskai pa- Priemoniy skaiius >2,0 >2,0 >2,0 >2,0 >2.0
teikti atsiliepimus apie jstaigoje tei-

kiamy SP paslaugy kokybe sudary-

mas

1.1.4. Susitikimy su NVO, bendruo- Organizuoty susitikimy skai¢ius >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
menémis dél teikiamy SP paslaugy,

jy prieinamumo ar kokybés, organi-

zavimas

1.2. UZdavinys. Sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumo didinimas
1.2.1. Galimybeés prisiraSyti jstaigoje | Idiegtas funkcionalumas jstaigos interneti- | prisiraSymas | prisiraSymas | prisiraSymas | prisira§ymas | prisirasy-
neatvykstant j vieta (nuotoliu) suda- néje svetaingje nuotoliu ga- | nuotoliu ga- | nuotoliu gali- | nuotoliu gali- | mas nuoto-
rymas limas limas mas mas liu galimas
1.2.2. Pacienty patekimo pas Seimos Pacienty, patekusiy per 7 kalendorines die- | > 70% >75% >80% >85% >90%

(vidaus, vaiky ligy) gydytoja per 7
kalendorines dienas uztikrinimas

nas, pas Seimos (vidaus, vaiky l. gyd.) da-
lis, proc.
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1.2..3. Registracijy per ISanksting pa- | Registracijy per IPR dalis, proc. > 80% > 80% > 80% > 80% > 80%
cienty registracijos informacing sis-
tema (IPR) skaiCiaus iSlaikymas
1.2.4. Galimybés pacientui registruo- | Ateinantiems 4 mén. jstaiga paskelbia ne > 80% > 80% > 80% > 80% > 80%
tis IPR sistemoje sudarymas: apsi- maziau kaip 80% pra¢jusiy 4 mén. pas-
lankymy laikas pas gydytoja skelbia- | kelbty vizity laiky
mas ne maziau 4 mén. laikotarpiui.
1.2.5. Galimybés pacientui pasirinkti | Sudaryta galimybé ilgesnei konsultacijai 98% 99% 100% 100% 100%.
ilgesnés trukmés apsilankymo laikg | pas visus Seimos ir vidaus ligy gydytojus
pas gydytojg uztikrinimas (proc.)
1.2.6. ,,Vieno langelio principo rea- | Pacientas turi galimybe registruotis j visas | pasiruoSimas | realizuota igyvendi- igyvendi- igyvendi-
lizavimas gydymo jstaigas atvykes i istaigos registra- nama nama nama
tiirg (pas atvejo vadybininka)
1.2.7. Eiliy valdymo priemoniy jgy- | Nuolatiné eiliy stebésena ir priemoniy, >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
vendinimas mazinanciy eiles, priémimas (priemoniy
skaicius)
Seimos gydytojo komandos nariy funkcijy | 20/80 25/75 30/70 35/65 40/60
plétra. Seimos gydytojo komandos nario
(ne gydytojo) aptarnauty pacienty skai-
Ciaus santykis su gydytojy paslaugomis
Idiegta telemedicinos paslauga (telederma- | planuojama | jdiegta naudojama naudojama naudojama
tologijos, teleoftalmologijos paslaugos)
1.2.8. Sveikatos priezitiros paslaugy | Prevenciniy programy apim¢iy didéjimas Virsija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija S$a-
teikimo apim¢iy plétra vidurkj vidurkj vidurkj vidurkj lies vidurkj
Slaugos paslaugy namuose apim¢éiy didéji- | > 3% >3% >3% >3% >3%
mas
Paliatyviosios pagalbos paslaugy apim¢iy | > 1% > 1% > 1% > 1% > 1%
did¢jimas
Cukriniu diabetu serganciy asmeny slau- >2% >2% >2% > 2% >2%
gos paslaugy apimciy did¢jimas
Vaiky profilaktiniy tikrinimy intensyvu- Virsija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Sa-
mas vidurkj vidurkj vidurkj vidurkj lies vidurkj
Vaiky danty profilaktiniy tikrinimy inten- | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Salies | VirSija Sa-
syvumas vidurkj vidurkj vidurkj vidurkj lies vidurkj
1.2.9. Imunoprofilaktikos aktyvini- Vaiky (2 mety) paskiepyty viena MMR >92% >93% >94% >95% >95%

mas

(tymy, epideminio parotito ir raudonukes)
vakcinos doze aprépties didinimas
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Stabilizuota vaiky iki 1 m. amziaus skiepi- | > 90% >90% >91% >91% >92%
jimo trecia vakcinos doze nuo difterijos,
stabligés, kokliuso, poliomielito, B tipo
Haemophilus influenzae infekcijy aprép-
ties didinimas
1.3. UZdavinys. Sveikatos prieZiuros paslaugy kokybés gerinimas
1.3.1.Neatitik¢iy/nepageidaujamy j- | UZregistruoty neatitikCiy/N] skaiius nuo <0,1% <0,1% <0,1% <0,1% <0,1%
vykiy (toliau — NJ) valdymo sistemos | suteikty paslaugy skaiciaus
iSvystymas
1.3.2. Vidaus medicininio audito VMA veiklos plane numatyty priemoniy j- | 100%. 100%. 100%. 100%. 100%.
(VMA) padalinio veikla gyvendinimas, proc.
1.3.3. E sveikatos plétra Medicininiai jrasai (f E025) keliami § 80% 85%. 90%. 95%. 100%
ESPBI IS
Laboratoriniai tyrimai perkeliami | ESPBI | 90% 98% 100% 100% 100%
IS
Ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose | 100%. 100%. 100%. 100%. 100%.
(ASPN) dokumentavimas ESPBI IS
1.3.4. Sveikatos prieziliros specia- Kvalifikacijai kelti numatyto fondo dydis >0,5% >0,5% >0,5% >0,5% >0,5%
listy kompetencijy didinimas nuo jstaigos sveikatos priezitiros darbuo-
tojy DU fondo dydzio
Kvalifikacija kélusiy darbuotojy skaicius > 60% > 60% > 60% > 60% > 60%
1.3.5. Tarpinstitucinio bendradarbia- | Igyvendinty priemoniy skaicius >2,0 >2,0 >2,0 >2,0 >2,0
vimo plétra
1.3.6. Medicininés jrangos atnaujini- | Isigytos/atnaujintos jrangos skaicius >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
mas, jsigijimas
1.3.7. Kibernetinio saugumo jsta- Jgyvendinty priemoniy dalis, proc. 100% 100% 100% 100% 100%

tymo nuostaty/ asmens duomeny ap-
saugos pagal BDAR jgyvendinimas

2 TIKSLAS. DARBUOTOJU TEISETU LUKESCIU JGYVENDINIMAS

2.1. UZdavinys. Patrauklios darbo aplinkos sukiirimas
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2.1.1. Darbuotojy jtraukimas j spren- | Darbuotojy jtraukimo intensyvumas (darbo | 100% 100% 100% 100% 100%
dimy priémima taryba, gydymo ir slaugos tarybos)
2.1.2. Darbo uzmokescio augimas Darbo uzmokesc¢io kilimas, proc. >5% >5% >5% >5% >5%
(didéjant paslaugos jkainiui)
2.1.3. Darbuotojy likesciy bei pasi- | Pasitenkinimo darbu lygis, proc. > 60% >65% >70% >70% >70%
tenkinimo darbo salygomis stebésena
2.1.4. Darbo viety modernizavimas Modernizuotos darbo vietos, skaiCius >3,0 >3,0 >3,0 >30 >3,0
(baldai, patalpos ir pan.)
2.1.5. Psichosocialinés aplinkos geri- | Igyvendinty priemoniy skaiCius 21,0 21,0 >1,0 >1,0 >1,0
nimas
2.2. Usdavinys. Zmogiskyjy istekliy planavimas
2.2.1. Darbuotojy kaitos minimizavi- | Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. <10% <10% <10% <10% <10%
mas
2.2.2. Naujy darbuotojy pritraukimas | Pritraukty darbuotojy skaicius >1,0 >2,0 >2,0 >3,0 >1,0
(gydytojai, slaugytojai)
2.2.3. Specialisty skaiCiaus optimiza- | Gydytojy ir slaugytojy skaiciaus santykis 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
vimas Seimos gydytojo ir §eimos gydytojo ko- >2,6 >2,6 >2,6 >2,6 >2,6
mandos nariy (ne gydytojy) skaiciaus san-
tykis
3 TIKSLAS. VADYBOS IR FINANSINIU METODU TOBULINIMAS, TECHNINES BAZES MODERNIZAVIMAS
3.1. UZdavinys. Vadybos sistemos tobulinimas
3.1.1. Akredituotos jstaigos vardo j- | Akreditacijos pazyméjimas pasirengimas | dokumenty akredituota akredituota | akredituota
g]_]]mas teikimas
3.1.2. Vidaus kontrolés sistemos VKS veiksmingumo vertinimas Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta
(VKS) isvystymas - —
Nustatyty vidaus kontrolés pazeidimy <20 <20 <20 <20 <20
skaiius
Rizikos veiksniy nustatymas, priemoniy Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta Atlikta

plano sudarymas
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Igyvendinty rizikos veiksniy mazinimo >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
priemoniy skaicius
3.1.3. Dokumenty valdymo sistemos | Naudojimo intensyvumas, proc. 90% 100% 100% 100% 100%
DBSIS naudojimas
3.1.4. Sgskaity administravimas SA- | Intensyvumas, proc. 90% 90% 100% 100% 100%
BIS IS
3.1.5. Pirkimy planavimas, jgyvendi- | Intensyvumas, proc. 100% 100% 100% 100% 100%
nimas per Rokiskio r. sav. CPO
(EcoCost)
3.2. UZdavinys. Finansiniy rodikliy gerinimas
3.2.1. Teigiamas finansinis veiklos Veiklos rezultatas, Eur + + + + +
rezultatas
3.2.2. Finansiniy jsipareigojimy uz- Finansiniy jsipareigojimy dalis nuo meti- <0,10 <0,10 <0,10 <0,10 <0,10
tikrinimas nio jstaigos biudzeto (jsipareigoji-
mai/sagnaudos)
3.2.3. Kritinis likvidumo rodiklis Rodiklis, sk. >0,8 >0,8 >0,8 >0,8 >0,8
3.2.4. Energetiniy sgnaudy mazini- Rokiskio poliklinikos elektra gaminama j- | 65% 63% 60% 55% 50%
mas rengtos ant pastato saulés elektrinés
Istaigoje trikstamos elektros kiekis perka- | 30% 80% 100% 100% 100%
mas i§ atsinaujinanciy iStekliy elektrinés
(asociacija)
Renovuotas Rokiskio poliklinikos pastatas pasirengimas | pradéta reno- | renovuota
renovacijai vacija
Vidaus degimo varikliu varomy automobi- | 1,0 - 1,0 - 1,0
liy keitimas j elektrinius automobilius/jsi-
gyty elektromobiliy skai¢ius
3.2.5. Europos Sajungos projekty bei | Igyvendinamy projekty/programy skaic¢ius | > 1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

kity finansavimo $altiniy projekty
rengimas, dalyvavimas jvairiose pas-
laugy finansavimo programose

3.3. UZdavinys. Istaigos techninés biiklés gerinimas




3.3.1. Vidaus patalpy bei pastaty iSo- | Remontuoty/ atnaujinty patalpy/pastaty >3,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0
rés remontas (jskaitant ap$vietimo skaiCius

sistemy modernizavima, laipty re-

montg ir pan.)

3.3.2. Automobiliy stovéjimo aikste- | AikStele jrengta Irengta - - - -

lés jrengimas (Rokiskio poliklinikos

vidinis kiemas)

3.3.3. Automobiliy laikymo stoginés | Stoginé jrengta - Irengta - - -
jrengimas prie Rokiskio poliklinikos

(4 -5 elektromobiliai)

3.3.4. Automobiliy stovéjimo aikste- | Lietaus nutekéjimo sistemos jrengimas, - 1 1 - -

lés (Juodupés g. 1A, Rokiskis) re- nuovazy sutvarkymas,

montas priemoniy skaicius

3.4. UZdavinys. Korupcijos prevencijos plétra

3.4.1. Skaidrios jstaigos vardo Vardas suteiktas + + + + +
iSlaikymas

3.4.2. Korupcijos prevencijos plano Jgyvendinty priemoniy skai¢ius, proc. >95% >97% >99% 100% 100%

priemoniy jgyvendinimas
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